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PRESENTACION

Les invito a conocer nuestras
principales propuestas,
principios y prioridades.

Pongo a disposicién de la comunidad de
la Facultad de Educacién, Ciencias
Sociales y Humanidades este documento,
que hemos construido progresivamente a
medida que avanza el proceso. En él
encontrardn nuestros principios,
prioridades, ejes programdticos y
principales compromisos. Reitero mi
disposicién a continuar dialogando y
construyendo, entre todas y todos, un
mejor futuro para nuestra querida
Facultad.

“Nuestra Facultad
necesita un liderazgo
transversal, capaz de

dialogar con todas y
todos, en el que las
capacidades y los
talentos sean
reconocidos mas alla de
nuestras legitimas
diferencias.”




PRINCIPIOS PARA LIDERAR UNA
NUEVA ETAPA

Estos principios expresan la forma en que
entendemos el liderazgo y estan a la base
de esta propuesta.

Liderar construyendo confianza, fortalecer una comunidad académica
conectada con su territorio y asegurar mejores condiciones para quienes
la integran son las convicciones que dardn unidad a nuestra gestién y
convertirdn la participacién en acuerdos, decisiones y resultados

verificables.

1. Liderazgo que une y Proponemos una conduccidn transversal que
gestién que construye escucha, establece prioridades, toma decisiones y
confianza construye acuerdos para hacer avanzar la Facultad.

2. Formacién e Creemos en una Facultad que articula las

investigacién capacidades de sus departamentos, fortalece el

interdisciplinarias, aporte de las Ciencias Sociales y las
conectadas con el Humanidades y genera conocimiento relevante

territorio. oJelgel el territorio.

3.Bienestar, equidad Propiciaremos condiciones adecuadas para el
y mejores trabajo de académicas, académicos, funcionarias y
condiciones para funcionarios, asf como para la formacién y

nuestra comunidad. participacién estudiantil.



DIALOGO

)
A LA
RIC

.
RIDADES

Las conversaciones con los departamentos  permitieron identificar situaciones que
requieren ser priorizadas por la gestién del Decanato. Algunas pueden abordarse

directamente; otras exigen

destrabar procesos y realizar gestiones ante las instancias

correspondientes de la Universidad.

>

Mayor relevancia para nuestras areas
disciplinarias

Fortaleceremos y proyectaremos nuestras distintas
dreas disciplinarias, reconociendo su identidad, su
contribucién a la formacién y su capacidad para
dialogar y construir conocimiento en conjunto.

Infraestructura y equipamiento

Identificaremos las principales brechas de espacios
y equipamiento, definiremos criterios transparentes
de priorizacién y estableceremos un plan gradual

de mejoramiento.

Condiciones laborales y contractuales

Revisaremos las situaciones planteadas,
estableceremos prioridades y realizaremos las
gestiones necesarias para avanzar hacia
condiciones laborales mds justas, claras y
adecuadas a las responsabilidades desempefiadas.



EJES

PROGRAMATICOS

Estos ejes programaticos organizan las
prioridades y compromisos  que
permitiran llevar los principios a la
practica.

Cada eje aborda un ambito central de Ia
vida de la Facultad, define el propdsito
que orientara las decisiones y propone
lineas de accion concretas.

En conjunto, conforman una hoja de ruta
para conducir el Decanato con
coherencia, establecer prioridades,
movilizar las capacidades de nuestra
comunidad y avanzar hacia resultados
que puedan ser conocidos y evaluados.



FORMACION DE
PREGRADO Y POSTGRADO

Promoveremos trayectorias formativas entre

1. Trayectorias carreras mediante electivos transversales,

curriculares més alternativas interdisciplinarias y mecanismos

flexibles de articulacién curricular.

2. Fortalecimiento Fortaleceremos la presencia y contribucién

de las dreas de las distintas dreas disciplinarias de la
disciplinarias Facultad en la formacién de pregrado.

Estimularemos la continuidad entre pregrado y

3. Articulacién de postgrado mediante programas articulados,
pregrado y modalidades formativas flexibles y
postgrado oportunidades de colaboracién e

internacionalizacién.

Gestionaremos la revisién del procedimiento
4. Reconocimiento de de cdleulo de la carga docente, promoviendo
la carga docente un reconocimiento mds equilibrado del
trabajo directo e indirecto.

., Promoveremos la incorporacién pertinente y
5. Innovacion

o responsable de la inteligencia artificial y otras
tecnolégica

tecnologias en los procesos formativos.

Impulsaremos una revisién colaborativa de la
6. Formacién de formacién de profesores mediante una

profesores comisién interdisciplinaria que proponga

mejoras y mayores niveles de articulacién.




INVESTIGACION, .
INNOVACION Y CREACION

Estableceremos criterios transparentes para

la asignacién de recursos. Apoyaremos
1. Condiciones para S e Y

, ‘ facilitaremos la  revision  ética de los
investigar

proyectos, articulando a la Facultad con las
instancias institucionales competentes.

Facilitaremos la creacién y consolidacién

de centros, grupos de estudio, laboratorios y

2. Nuevas formas de

L observatorios interdisciplinarios,
asociatividad

gestionando su reconocimiento institucional
cuando corresponda.

., Impulsaremos proyectos y modelos de
3. Innovacién

. o intervencién disefiados y evaluados en
vinculada al territorio

colaboracién con actores del territorio.

Impulsaremos  alianzas con instituciones

4. Alianzas y publicas, organizaciones sociales y entidades

financiamiento privadas que amph’en las oportunidades de

investigacién, innovacién y financiamiento.

Promoveremos el reconocimiento de la
_ . creacién artistica y cultural como produccién
5. Creacion Artistica ] - o
intelectual  legitima en la  evaluacién
académica, la docencia y la vinculacién con

el medio.



VINCULACION CON EL MEDIO E
INTERNACIONALIZACION.

1.Plan Anual de Vinculacién
con el Medio

2. Alianzas estratégicas
con continvidad

Planificaremos una agenda anual que articule
las capacidades de los departamentos con las
necesidades del territorio, promoviendo
iniciativas interdisciplinarias y evaluando sus
resultados.

Desarrollaremos relaciones de mediano y
largo plazo con instituciones publicas,
organizaciones sociales, entidades privadas y
comunidades del territorio, en torno a
objetivos y proyectos compartidos.

3.Internacionalizacién
con planificacién
bianual

4. Educacién continua
vinculada con las
necesidades del medio

Definiremos una hoja de ruta para periodos de
dos afios, con programacién anual, apoyo a las
unidades académicas y continuvidad de las
redes internacionales.

Desarrollar una oferta pertinente y articulada
con las capacidades de la Facultad y las

necesidades de actualizacién profesiona|,

institucional y territorial.

5.Proyeccidn e
incidencia publica del

conocimiento

Incrementaremos la presencia de la Facultad,
sus dreas disciplinarias y sus especialistas en
la  conversacién publica, contribuyendo al
andlisis de los desafios regionales y nacionales.



GESTION QUE ESCUCHA,
PRIORIZA'Y RINDE CUENTAS

1. Planificacién y
seguimiento de la gestién

2. Comunicacioén y
participacién

3. Participacién con
efecto real

4. Gestién de
procesos y seguimiento
de asuntos prioritarios

5.Acompafiamiento al
desarrollo académico y
funcionario

6. Transparencia
financiera y criterios de
asignacion

Definiremos un plan anual de gestién con
prioridades, responsables, plazos y seguimiento
semestral de sus avances.

Estab|eceremos mecanismos permanentes c|e

informacién y didlogo que permitan conocer las

decisiones del Decanato, participar activamente y

recibir respuesta oportuna sobre los asuntos de
interés de nuestra comunidad.

Generaremos instancias en el Consejo de Facultad y
espacios de participacién, para asegurar la
escucha y consideracién de planteamientos.
Asimismo, generaremos mecanismos de comunicacién
formal para que las decisiones adoptadas sean
conocidas y fundamentadas.

Identificaremos procesos pendientes y nudos

criticos de gestidn, estableceremos prioridades y
realizaremos las acciones necesarias para
resolverlos o gestionarlos ante las instancias
correspondientes de la Universidad.

Implementaremos un sistema de induccién

Y
mentoria para quienes se incorporan a la facultad,
y gestionaremos el reconocimiento de las distintas
trayectorias y circunstancias que inciden en el
desarrollo de académicas, académicos,

funcionarias y funcionarios.

Pondremos a disposicién de la comunidad un
informe anual sobre el uso de los recursos y

estableceremos criterios  transparentes para

priorizar su asignacién, incluida la inversién en

infraestructura y equipamiento.



VIDA COMUNITARIA, BIENESTAR
Y CONDICIONES PARA EL DESARROLLO

1. Equidad de género

2.Interculturalidad

Fortaleceremos la implementacién de la
politica institucional de género, incorporando
esta perspectiva en las decisiones, précticas y
procesos de la Facultad.

Incorporaremos la perspectiva intercultural
en el quehacer de la Facultad,

fortaleciendo la relacién con el pueblo

mapuche y promoviendo el reconocimiento
del mapuzugun y de sus practicas culturales.

3. Inclusién

4. Convivencia y
abordaje de conflictos

Fortaleceremos la implementacién de la
Politica de Inclusién, articulando apoyos y
procedimientos con las unidades institucionales
correspondientes.

Promoveremos espacios de encuentro entre
estamentos y mecanismos de abordaje
colaborativo de conﬂictos, en concordancia
con la normativa y los procedimientos
institucionales.

5. Calidad de vida
laboral

6. Encuentro y sentido de
comunidad

Identificaremos los factores que afectan el
trabajo cotidiano y estableceremos un plan
de mejora que considere ambientes
laborales, organizacién de las tareas,
desarrollo de capacidades e infraestructura.

Recuperaremos espacios de encuentro y
desarrollaremos actividades académicas,
culturales y comunitarias que fortalezcan los

vinculos entre quienes integran la Facultad.




| CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

1. Autoevaluacién
orientada a la mejora

2. Seguimiento de planes
y compromisos

Promoveremos procesos periddicos de
autoevaluacién, con metodologias pertinentes
para cada unidad y compromisos de mejora
claramente definidos.

Definiremos responsables, plazos e

indicadores para conocer el avance de los

compromisos asumidos y adoptaremos

medidas cuando sea necesario.

3. Informacién para
mejorar las decisiones

4. Jornadas de evaluacién y

aprendizaje compartido

Sistematizaremos informacién académicay de
gestién que permita identificar avances,
dificultades y prioridades de mejoramiento.

Generaremos espacios periddicos para
analizar resu|tc1dos, compartir aprendizajes y
acordar acciones de mejora entre las unidades
y estamentos de la Facultad.

5. Apoyo a los procesos
institucionales de calidad

6. Aprendizaje organizacional
y buenas prdcticas

Fortaleceremos el acompafiamiento a los
procesos de autoevaluacién, acreditacién vy
cumplimiento de planes de mejora, evitando
duplicaciones 'y cargas administrativas

innecesarias.

Identificaremos, sistematizaremos y
compartiremos  experiencias que hayan
demostrado buenos resultados y puedan

orientar mejoras en otras unidades.




GESTION VERIFICABLE Y
COMPROMISOS CONCRETOS

Hoja de ruta de gestion

Seguimiento semestral

Informacion clara
sobre los resultados

Rendicion integral de
cuentas

Durante los primeros meses
estableceremos una hoja de ruta con
las prioridades, acciones y plazos
asociados a cada eje programdtico.

La comunidad podrd conocer
semestralmente el estado de avance
de los compromisos y las gestiones
realizadas.

Informaremos los avances alcanzados,
las dificultades encontradas y las
decisiones adoptadas para continuar
cada proceso.

El Decanato realizard una cuenta
publica anual de la gestién
académica, administrativa y financiera
de la Facultad.
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